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Anexa or. 1
La Hotirirea Consiliului Judetean Botosani

Nr.__f£3 /31.03.2021

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de
Consiliul Judetean Botosani pentru
Orchestra Populara “Rapsozii Botosanilor”

) 5 ;:\N‘
Perioada de management este de 4 ani incepand cu data semnérii contractului de managémment

L. Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare Orchestra Populari
“Rapsozii Botoganilor” - institutie de spectacole sau concerte

In temeiul prevederilor din Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr.189/2008 privind
mamagementul institufiilor publice de culturd, aprobati cu modificiri $i completdri prin Legea
nr.269/2009, cu modificarile si completirile ulterioare, Orchestra Populari “Rapsozii Botosanilor”
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Botosani ca institutie de spectacole si concerte.

Finantarea Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor” se realizeaza din venituri proprii si
subventii din bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Botosani.

Conform actului de infiinfare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:
1. elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanents;
2. sustinerea inifiativei publice i incurajarea celei private, in vederea diversificarii si dezvoltirii
artelor spectacolului;
3. afirmarea identitatii culturale nafionale si a minoritifilor prin artele spectacolului;
4. conservarea si transmiterea valorilor artistice ale comunititilor locale, ale patrimoniului cultural
national imaterial de valoare universali;
3. pastrarea si cultivarea specificului spaiului cultural in care fsi desfagoari activitatea;
6. stimularea creativitatii si talentului, inclusiv in randul interpretilor amatori;
7.cultivarea valorilor gi autenticititii creatiei populare contemporane si artei interpretative
profesioniste (muzic3, coregrafie);
8. desfagurarea unor programe adecvate intereselor si preocupdrilor de petrecere a timpului liber al
populatiei, valorificind i obiceiurile traditionale;
9. promovarea pe plan nafional si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;
10. cregterea accesului publicului la spectacole $i concerte.

Alte informatii relevante, dupi caz:

Orchestra Populara “Rapsozii Botosanilor” transpune obiectivele generale In obiective
specifice si in rezultate asteptate pentru fiecare activitate si le comunicid personalului. Stabilirea
obiectivelor compartimentelor constituie un proces in cadrul céruia se reflecti prioritatile
compartimentului in concordantd cu actele normative aplicabile, documentele de planificare,
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resursele avute la dispozitie si domeniile de responsabilitate. Stabilirea obiectivelor are la bazi
formularea in comun de citre factorii implicati a unor ipoteze/premise. Sefii de compartimente
reevalueazi obiectivele ori de cite ori se modifica ipotezele/premisele care au stat la baza stabilirii
acestora. In vederea monitorizarii gradului de indeplinire a obiectivelor, se elaboreaza indicatori de
performanta asociati acestora.

Obiectivele trebuie astfel definite incdt s rispundd pachetului de cerinte S.M.A.R.T (din
limba engleza: precise, masurabile si verificabile, necesare, realiste, cu termen de-r€aliza;

Fixarea obiectivelor reprezintd atributul managementu]m iar rggpons
acestora revine atat managementului, cat si salariatilor prin grupul de lu i

II. Misiunea institutiei %\3
2
Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” este o institufie d( eetacele” si/concerte,
persoand juridica de drept public, care realizeaza si prezinta productii artistice™~Grehestra Populara
“Rapsozii Botosanilor” este o institugie care indeplineste rolul de promovare si valorificare a culturii
tradifionale, a creatiei populare contemporane, printr-o riguroasi activitate artistici realizatid prin
spectacole §i concerte pe stagiuni.

Misiunea este un concept complex care precizeazi identitatea institufiei si legitimitatea
existentei sale in mediul organizational public, contribuind la crearea imaginii inteme si externe a
acesteia. Definirea cidt mai exactdi a misiunii institufiei axati pe explicitarea detaliati a raporturilor
dintre management, salariati, mediul actual i viitor permite si se ineleagi motivul existentei si rolul
fundamental al acesteia, functia sa economicd §i sociald care o diferentiaza de celelalte entititi
publice.

Misiunea si atributiile principale ale Orchestrei se regasesc in ROF si ROI, precum si in
legislatia aplicabild - Ordonanta Guvernului Roméniei nr.21/2007 privind institutiile §i companiile de
spectacole sau concerte, precum s§i desfisurarea activitifii de impresariat artistic, aprobati cu
modificari prin Legea nr.353/2007, lege a institufiilor de spectacole §i concerte.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care institutia
isi desfigoari activitatea

Mediul cultural botoginean al acestui inceput de secol poarti deopotrivd amprenta mutatiilor
determinate de tranzitia Roméniei spre o societate democractica $i spre o economie de piati, aderarea
la Uniunea Europeana si a unor transforméri in peisajul cultural al judetului.

in general, mutatiile au vizat si reforma institutionala a culturii in concordanta cu imperativul
descentralizarii §i cu cerinjele gestiunii economice. Trecerea institutiilor publice de culturd in
administrarea autoritatilor publice judetene si locale; statuarea finantarii culturii pe bazi de programe
si proiecte, in conditiile unei austerititi bugetare, face necesard atragerea altor resurse financiare.
Este cunoscut in intreaga lume ci promovarea culturii necesitd fonduri importante si specialisti in
domeniu.

Institugiilor de culturd traditionale, cum ar fi Muzeul Judetean, Centrul National de Studii
»Mihai Eminescu”, Filarmonica de Stat, Teatrul ,,Mihai Eminescu”, Teatrul de Papusi ,,Vasilache”,
Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor”, Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea
Culturii Traditionale, Scoala Populard de Arte ,,George Enescu”, Biblioteca Judeteani ,Mihai
Eminescu”, li s-au adiugat o refea de organizafii neguvernamentale de profil in cadrul societatii
civile. Alaturi de filiala UAP s-au constituit: Societatea Culturala ,,Ecoul Siretului” — V{. Campului,
Societatea Culturald , Raluca Juragcu” — Vorona, Societatea Culturald ,,Tiberiu Crudu” — Tudora,
Fundatia Culturala ,Nicoard”, Fundatia Culturald ,Hyperion”, Fundatia ,,Stefan Luchian” etc. Ca
urmare a preocupdrii constante a administragiilor publice locale, incd mai existd ageziminte culturale
cu o bogatd activitate, desi numirul acestora este mic: Vorona, Tudora, Stiuceni, Cordireni,



Avriment, V. Cidmpului, Flaménzi, Vlasinesti, Saveni, Dorohoi (Clubul elevilor), Botosani (Palatul
Copiilor si Scoala Populari de Arte).

La nivelul structurilor s-a produs o polarizare institutionald: pe de o parte, consolidarea
institutiilor publice de culturd de interes judetean trecute sub autoritatea Consiliului Judetean
Botogani (Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”, Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu”,
Muzeul Judetean, Centrul Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale, Scoala
Populard de Arte ,,George Enescu” §i Orchestra Populard ,Rapsozii Botosanilor”) si a celor de
interes local trecute in subordinea Consiliului Local Botosani (Filarmonica de Stat, Teatrul ,,Mihai
Eminescu”, Teatrul de Papusi ,,Vasilache™) care au asigurat cu eforturi remarcabile, chiar si in
conditii de austeritate bugetard, functionarea acestora si mentinerea unor oferte cultural-artistice
apreciate de public; pe de altd parte, restructurarea institutiilor culturale din teritoriu (case de cultura,
cdmine culturale), care au rimas In administrarea autoritifilor origenesti si comunale, ale caror
fonduri limitate nu le-au permis nici mécar o0 minima finantare. S-a creat astfel o prima falie in

botosanene, dar destrimarea in bun3d misurd a viguroasei misciri artis de_gn'nﬁ’

si prin dezinteresul unor administratii publice locale.

Aceasta divizare intre institugiile judetene §i unititile locale, intre profesionisti si amatori, a
avut un impact negativ asupra ofertei culturale, care cunoagte un dezechilibru tot mai pronuntat intre
urban si rural, in conditiile in care in judetul Botosani populatia rurali continui sa fie majoritara.
Consolidarea institutiilor judetene si concentrarea activititii la nivel judetean au creat o stare de
inechitate in ceea ce priveste accesul liber si egal al populatiei la culturd: oferta culturali a avantajat
municipiul Botogani, intr-o anumiti masurd municipiul Dorohoi §i unele comune, dezavantajand
oragele §i marea mas a localitétilor rurale cu exceptia specacolelor folclorice care se prezinti relativ
constant in mediul rural de citre Orchestra Populard ,Rapsozii Botosanilor”. Existdi zone
defavorizate din punct de vedere cultural (ca §i sub raport economic), desi in cuprinsul lor se afla
localitéti cu un viguros potential cultural si cu indelungate traditii artistice. Din informatiile noastre,
doar in unele comune existid cimine culturale i referenti angajati care mentin activitatea cultural-
artisticd, desi existi un numar important de tineri care nu au unde si-si dezvolte aptitudinile artistice.

De asemenea, se remarcd existenfa in peisajul cultural-artistic al municipiului Botosani o
evidentd contradictie: o Casa de culturi a tineretului tot mai inactivd in domeniul ei de activitate si a
unui cinematograf cu un numir extrem de mic de spectatori, concomitent cu doud institutii de
prestigiu (Filarmonica de Stat §i Orchestra Populard ,Rapsozii Botosanilor”) care nu au sedii
corespunzitoare si nici sali proprii de concerte.

Oferta culturala a cunoscut in teritoriu nu numai un dezechilbru cantitativ, ci si unul calitativ
care se manifestd in special la nivelul caminelor culturale si a unor formatii muzicale aflate in turnee,
care nu ilustreazii elemente artistice veridice, rareori se smulg din mediocritate si ating standardul
unor evenimente culturale, observatie valabild chiar si pentru unele din sirbatorile consacrate in
traditia culturala a judetului.

IV. Dezvoitarea specifici a institutiei

Documente de referinti, necesare analizei:

- organigrama i regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr.1;
- statul de functii al institutiei - previzut in anexa nr.2;

- bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - previzut in anexa nr.3.



4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare p4na in prezent

Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor” a fost infiinjatd in anu ?,9\7(}“ca fo ti
Consiliului Judetean al Sindicatelor, in prezent aflindu-se in subordinea 15 111111Ul’]11/de/tean
Botosani. in cele cinci decenii de activitate, orchestra a devenit reprezentat J7-3ii1_1:~er1metrul
promovirii folclorului muzical roméanesc in judet, in tard §i striindtate, fiind unul dintre colectivele
artistice cele mai apreciate din {ari. Are sediul in Botosani, Pietonalul Unirii, nr.10, unde se afla
birourile, sala de repetitii §i studioul de inregistréri audio. Dreptul de folosin{a a spatiilor a fost cedat
de catre Directia Judeteand de Culurd Botosani in baza Contractului de comodat nr.884/27.12.2018,
modificat prin act aditional nr.800/30.12.2019. Institutia are obligatia de a-gi achita consumul de apa,
energie electrici, energie termic3, gunoi menajer, telefon/fax, internet si s execute reparatiile
curente la spatiul pe care il utilizeazi — 138 mp.

Fara a fi o formatie supradimensionat3, orchestra are doud compartimente functionale cu
roluri foarte clar definite: compartimentul de specialitate (33,5 salariati) $i compartimentul financiar,
contabilitate si administrativ (6,5 salariati). Printre cei mai cunoscuti si apreciafi solisti instrumentisti
se numird: Ciprian Potoroaci — vioard, Ionuf Scripcariu — trompeti, Dorel Crismireanu §i Burcea
Costel — fambal, Miticd Stefan — fluier si alte instrumente populare, Ion Oloieru — acordeon, Marin
Alexandru Todirel — clarinet; in prezent soligtii vocali ai orchestrei sunt: Sofia Vicoveanca, Daniela
Condurache, Elena Mandrescu, Laura Stefinescu, Petronela Rusu, Alina Hufpu, Loredana Cilin i
Constantin Petrescu.

Orchestra Populara ,,Rapsozii Botoganilor” a participat practic la toate marile concursuri §i
festivaluri de muzicd populari roméneascd cu caracter interjudetean, regional, national sau
international. Peste hotare a concertat in Republica Moldova, Ucraina, Rusia, Franta, Anglia,
Algeria, Finlanda, Maroc, Polonia, Italia, Spania, Israel, Germania, China, Emiratele Arabe Unite
etc. Anual orchestra sustine intre 50-60 concerte urmdrite in medie de peste 40.000 de spectatori, in
stagiuni compacte care incep la 1 septembrie si se incheie la 15 iulie anul urmétor.

in judetul Botosani orchestra este permanent implicati in toate manifestirile traditionale de
nivel local §i judetean; activitatea concertistici este dublati de cea de educatie muzicala desfasurata
in scoli prin concerte lectii cu tematicd conform programelor gcolare. Paralel, se desfisoard i
preocupidrile pentru culegerea, tezaurizarea §i valorificarea folclorului muzical prin spectacole
tematice, descoperirea gi promovarea de noi talente in rdndul copiilor §i tinerilor.

Orchestra a realizat in timp peste 50 de discuri Electrecord §i compact discuri cu mari solisti
din intreaga tard si cu multi cantireti amatori din judetele Moldovei, inregistrari in studiourile de
radio Bucuresti, fiind prezentid la numeroase emisiuni tv. Dintre aprecierile exprimate despre
orchestra botosdneand se impun cele formulate de specialisti precum: Emilia Comisgel, Smaranda
Oteanu, Mirioara Murarescu, George Sarbu, Speranta Radulescu, Dumitru Chiriac, Gheorghe Oprea,
Gheorghita Nicolae, Florentina Satmari §i de personalitifi ale viefii cultural-artistice de mare
prestigiu: Grigore Vieru, Emil Loteanu, lon Druti, Nicos Theodorakis.

4.2. Criterii de performant3 ale institufiei in ultimii 4 ani:

Indicatori de
performanta

17.10-31.12
2016

2017

2018

2019

2020

Estimat | Realizat

Estimat | Realizat

Estimat | Realizat

Estimat | Realizat

Estimat | Realizat

Cheltuieli pe
beneficiar
(subventie +
venituri-
cheltuieli de
capital)/nr. de
beneficiari

78,27

61,61 |

56,73 44,42

66,21 56,75

69,32 67.85

1.461.6 | 1.856,92




Fonduri
nerambursabile
atrase (lei)

Numar de
aparitii media
(fara
comunicate de
presa)

10

13

60

96

98

60

70

30

19

Numér de
beneficiari
neplatitori

2.500

1.800

Numér de
beneficiari
platitori

3.667

3.700

43.500

43.550

43.500

44.000

44.000

44,200

Numar de
expozitiyNumar
de evenimente/
Numar de
reprezentatii/Fr
ecventa medie
zilnica

60

60

50

50

50

62

Numar de
proiecte/actiuni
culturale

Venituri proprii
din activitatea
de bazd

20.000

17.500

100.000

109.515

100.000

107.280

100.000

102.500

100.000

Venituri proprii
din alte activitai

7.000

2.000

30.000

17.508

30.000

55.262

35.000

47.740

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Orchestra Populard “Rapsozii Botosanilor” isi desfasoard activitatea in
cétre Directia Judefeand de Culturd Botogani. Dreptul de folosinti a spatiilor a dat_ i
unui Contractului de comodat nr.884/27.12.2018, modificat prin act aditional nr.800:38.1% 261

t cedat in.

care e¢ste prevazutd o chirie lunard de 0 (zero) lei. Institufia noastrd are obligatia de a-gi achita
consumul de apd, energie electrici, energie termica, gunoi menajer, telefon/fax, internet si sa execute
reparatiile curente la spatiul pe care il utilizeaza — 138 mp. Acest spatiu este repartizat astfel :

holuri de acces - 8,25 mp ;

sala de repetifii - 52,84 mp ;
birou solisti vocali si dirijor - 12,41 mp;
depozit materiale - 5,5 mp ;
birou compartiment financiar-contabilitate §i secretariat - 29,25 mp ;
birou pentru manager, secretariat §i secretar muzical - 29,75 mp.

De asemenea, pe cele doud holuri au fost improvizate ; 0 mici magazie pentru materiale si
echipamente de sonorizare necesare susinerii spectacolelor si o cabina pentru inregistriri audio,

In perioada 2016-2020 s-au efectuat reparatii curente in cuantum de 10.752 lei (sume
prevazute in bugetul de venituri §i cheltuieli al institutiei la articolul bugetar 20.02 — reparatii
curente), reprezentind:

Zugravit,

contabilitate- adm. birou solisti+
ho! (reparat,

inlocuit

Denumire lucrare Furnizor C?'ft.’.““ L Valoarea
achizitii nr/data
Reparatii curente birou | S.C. Dizain SR.L. | 1274/15.11.2017 | 10.751% lei




tamplarie) | |

TOTAL reparatii 2016-2020 10.751%° Jei

De asemenea institutia dispune de:
- autocar Mercedes Benz, cu 51 locuri;
- scend mobili;
- sistem de sunet performant (boxe active, pasive, mixer, micrqfg

- costume populare scena (camaési nationale, pantofi scend, panfs

4.4. Lista programelor si proiectelor desfagurate in ultimii 4 ani

Ti
Titlu proiect ¢ 2016 2017 2018 | 2019 2020
proiect (nov-dec)

PROGRAM A Valorificarea folclorului de pe teritorinl judetului Botosani

Organizarea si prezentarea de | Proiect 9.000 60.000 65.000 25.000 30.000
spectacole folclorice mediu
Dezvoltarea activittii folclorice | Proiect 7.000 10.000 10.000 10.000 10.000
din judetul Botogani

mic

PROGRAM B Promovarea folclovului traditional de pe teritorinl judetnini

Botosani la nivel local, national 5i intervafional

Promovarea produselor orchestrei | Proiect 5.000 73.000 73.000 35.000 114.000
prin prezente live

mare
Promovarea produselor orchestrei | Proiect 15.000 33.000 32.000 35.000 10.000
pe diferite medii de transfer

mare

PROGRAM C Tmbunatatirea si diversificarvea activitatilor si surselor de
Jinantare
Utilizarea judicicasd a resurselor | Proiect 11.000 40.000 40.000 10.000 19.000
umane i materiale ale institugiei

mediu
Imbunatatirea calitatii serviciilor | Proiect 5.000 12.000 35.000 4.000 1.000
oferite de cétre orchestrd

mic

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 4 ani



Nr de Buget Buget
: . . . prevazut
Nr. Program Scurta descne::e a proiecte in Der{umu'ea_l pe consumat
crt. programului cadrul proiectuluj la finele
. program .
programului . anului
PROGRAM A - Cercetarea folclorului Organizarea
Valorificarea scris i oral din zona si prezentarea
. folcloricA a  judefului de spectacole
Jolclorului de pe Botogani ; folclorice
teritoriui judefului
Bato;ani] t - Producerea de mategdle | C N\ Dezvoliarea 7.000 1.000
audio noi, pe . activitatii
suporturi, persofal folclorice din
pe  orchestra, judetul
vocali si instrum " Botogani
3CD
2 PROGRAM B | - Turnee folclorice pentru [~ 2 | Promovarea 5.000 3.756
Promovarea promovarea spectacolelor produselor
Jolclorului premierd produse de citre orchestrei
tradifional de pe orchestri ; .
teritcfriul judetuluip - Concerte specifice pe p.nn prezente
baza de contract sau la e
Botogani la nivel comanda ;
local, nafional §i - Spectacole umanitare Promovarea 15.000 7.852
internafional pentru comunitatile produselor
defavorizate orchestrei pe
diferite medii
de transfer
PROGRAM C - Transferul scenei mobile 2 | Utilizarea 11.000 0
Imbunatafirea si ciitre o alta entitate din judicioasa a
diversificarea subgrdinea CJ Botosani’ el
activitdtilor si - Activarea §i exploatarea :
surselor de finantare comerciala a studioului umam': 3!
de inregistrari LD
- Dezvoltarea institutiel
competentelor .
profesionale Imbundtagirea 5.000 0
- Completarea cu personal calitafii
artistic valoros (capete de serviciilor
aﬁs) ' S oferite de
- Ech]llbf&a'rea activitatilor catre
institugiei orchestra
1 PROGRAM A4 - Cercetarea foiclorului 2 | Organizarea 60.000 10.000
Valorificarea scris §i oral din zona si prezentarea
. folclorica a  judefului de spectacole
Jolelorului de pe Botogani ; folclorice
teritoriul judetului
Botosani c Proc_:lucerea.l de mat.en'e?le Dezvoltarea 10.000 10.000
audio noi, pe diferite activitagii
suporturi, personalizate folclorice din
pe orchestra, solisti judetul
vocali si instrumentisti - Botogani




‘ 3CD N T
2 PROGRAM B | - Tumee folclorice pentru Promovarea 73.000 64.000 |
Promovarea promovarea spectacolelor produselor
Solclorului premiera produse de citre orchestrei
tradifional de pe orchestra ; : ,
teritorinl judetului - Concerte specifice pe ;).rm prezente ’
baza de contract sau la tve ,
Botogani la nivel comanda ; 4 |
local, national si - Spectacole umanitare Promovarea 33.000 24.000
international pentru comunitatile produselor
defavorizate orchestrei pe
diferite medii
de transfer
PROGRAM C - Transferul scenei mobile 2 | Utilizarea 40.000 | 0|
Imbunatatirea si cétre o alta entitate din judicioasa a
diversificarea subordinea CJ Botosani’ e
activitdtilor si - Activarea §i exploatarea umane si
surselor de finantare comerciald a studioului le al
de inregistréri !natlena. e' ale |
- Dezvoltarea Institutiel : |
competentelor . . ST
profesionale Imbunitatirea 12.000 | 10.000
- Completarea cu personal calitatii
artistic valoros (capete de serviciilor
afis) o oferite de
- Echilibrarea activitatilor clitre
instinugiel orchestra

Anul 2018

1| PROGRAM A - Cercetarea folclorului scris si 2 | Organizarea si 65.000 35.000
Valorificarea oral din zona folclorici a prezentarea de
. judetului Botosani ; spectacole
Jolclorului de pe folclorice
teritoriul judefului - Producerea de materiale
Botogani audio noi, pe diferite
suporturi, personalizate pe Dezvoltarea 10.000 10.000
orchestra, solisti vocali si activitatii
instrumentisti - 3 CD folclorice  din
Jjudetul
Botogani
2 | PROGRAM B | - Tumee folclorice pentru 2 | Promovarea 73.000 68.000
Promovarea promovarea spectacolelor produselor
ﬂoldomlui tr:tdl‘.;ion.a; prehmietll'i produse de citre orchestrei prin
e e eritorin orchestra ; .
fuderulfni - Concerte specifice pe baza prezene live
de contract sau la comanda ;




Botogani la nivel Spectacole umanitare pentru Promovarea 32.000 25.000
local, nafional §i comunitatile defavori produselor
international orchestrei  pe
Fidn, N diferite medii
N e de transfer
(.
PROGRAM C Transferul scenei'mobile / 2 | Utilizarea 40.000 1.000
Imbunaratirea 5i citre o alta entitate (:1\!11 ~. ‘: . judicioasa a
diversificarea subordinea CJ Botc:tszc‘mi’t,-l_»_‘-_i‘_i_"l resurselor
activitdfilor si surselor Activarea §i exploatarea .
. . . umane §i
de finantare comerciald a studioului de .
inregistrari materiale  ale
Dezvoltarea competentelor Institutiel
profesionale x -
Completa_rea cu personal Imbunatatll'ea 35.000 20000
artistic valoros (capete de calitagii
afis) serviciilor
‘Ech.ilib.ra.rea activitagiior oferite de catre
mstitugier orchestra

PROGRAM A

Cercetarea folclorului scris si
oral din zona folcloricd a

Organizarea si
prezentarea de

Valorificarea
. judetului Botosani ; spectacole
Jolclorului de pe folclorice
teritoriul judetului Producerea de materiale
Botosani audio noi, pe diferite
suporturi, personalizate pe Dezvoltarea 10.000 4.000
orchestra, solisti vocali si activitatii
instrumentigti - 3 CD folclorice  din
judetul
Botogani
PROGRAM B Turnee folclorice pentru 2 | Promovarea 35.000 30.000
Promovarea promovarea spectacolelor produselor
{iolclomlui tradi.ﬁon.af pre}r:lietl;i; produse de citre orchestrei prin
e e teritoriu orchestrs ; .
judetulﬁi Concerte specifice pe baza de prezenie live
contract sau la comanda ;
Botogani la nivel local, Spectacole umani entru
natiasnal §i C(l))munitatile defa\t?)rreizr;te o oL 30.000
international produselor
orchestrei  pe
diferite  medii
de transfer
PROGRAM C Transferul scenei mobile 2 | Utilizarea 10.000 0
Imbunatatirea 5i catre o alta entitate din judicioasa a
divc.zr..siﬁfarea. sub?rdinea FIJ Botosani’ resurselor
activitdtilor si surselor Activarea si exploatarea .
de finantare comerciald a studioului de umam? i
inregistrari fnat.ena_le% ale
Dezvoltarea competentelor Institufiel




profesionale Imbunatatirea 4.000 4.000
Completarea cu perso L calitatii
artistic valoros (cap df/ B servicfiilor
aﬁs)_ . A b oferite de catre
Echilibrarea activitafilor A
institugiei IR orchestra
w3
1 | PROGRAM A Cercetarea folclorului scris si Organizarea si 30.000 10.000
Valorificarea oral din zona folcloricd a prezentarea de
. judegului Botosani ; spectacole
Jolclorului de pe folclorice
teritoriul judepului Producerea de materiale
, audio noi, pe diferite
Botogani . .
suporturi, personalizate pe Dezvoltarea 10.000 4.000
orchestra, solisti vocali si activitatii
instrumentisti - 3 CD folclorice  din
judetul
Botogani
2 | PROGRAM B Tumee folclorice pentru Promovarea 114.000 13.000
Promovarea promovarea spectacolelor produselor
goldomlui tradi{ion.a: prerieg produse de citre orchestrei prin
e  pe teritoriu orchestré ; .
Jjudetului Concerte specifice pe baza de REcElS
contract sau la comanda ;
Botogani la nivel local, Spectacole umanitare pentru
national 5i comunitatile defavorizate Promovarea 10.000 5.000
international produsclor
orchestrei  pe
diferite medii
de transfer
PROGRAM C Transferul scenei mobile Utilizarea 19.000 0
Imbunatatirea si ciitre o alta entitate din judicioasa a
diversificarea subordinea CJ Botogani’ resurselor
activitdfilor si surselor Activarea §i exploatarea e si
de finantare comerciali a studioului de .
inregistrari fnat_ena.le. =
Dezvoltarea competentelor Institufiel
profesionale i,
Completa_rea cu persona] Imbunﬁtatirea 1.000 0
artistic valoros (capete de calitatii
afis) serviciilor
Echilibrarea activitatilor oferite de citre
institutiei reheTr

4.6. Alte informatii

Nu este cazul.
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V. Sarcini pentru management

1. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectu

- realizarea criteriilor de performant3, anexa la Contractul de managem

- punerea in valoare §i gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale
culturs; SO

- diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea actiunilor culturale, racordarea la standardele
si directiile de evolutie ale culturii europene §i mondiale din domeniile de activitate ale institutiei
publice de culturd (programe culturale);

- promovarea imaginii §i vizibilitatea institutiei publice de culturs (apariii in pres3, radio, tv etc.);

- colaborarea i parteneriatele cu alti operatori culturali din far3 si din striinitate (parteneriate);

- adecvarea ofertei culturale la solicitarile §i nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de
public, cresterea audientei, fidelizarea publicului, calitatea si diversitatea serviciilor oferite;

- identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe nafionale, europene si
internationale (sponsoriziri pentru activitafi cultural-educative, sporirea veniturilor proprii si
subventii);

- eficienta, eficacitatea §i economia in managementul mijloacelor financiare si resurselor umane si
material ale institutiei publice de cultura.

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management §i in
conformitate cu ordinile/dispozitiile/hotarérile autorita{ii, respectiv cele previzute in legislatia in
vigoare §i in reglementdrile care privesc functionarea institutiei.

3. Transmiterea citre Consiliul Judetean Botosani, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgenta
a guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu
modificari si completdri prin Legea nr.269/2009, denumiti in continuare ordonanti de urgents, a
rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicarilor necesare.

In cazul activititii de management desfagurate in cadrul institutiilor $i companiilor de
spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie si aibd in vedere si urmétoarele sarcini
specifice:

1. Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

Cregterea accesului publicului la spectacole si concerte;

Asigurarea diversificarii ofertei culturale;

Asigurarea promovirii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

Sarcim specifice.

Managerul in calitate de ordonator de credite are urmitoarele obligatii:

S& asigure gestionarea i administrarea corectd, eficientd, in conditiile legii, a bugetului si

patrimoniului institugiei;

2. Sa elaboreze si sd propuné spre aprobare autoritifii proiectul de buget al institutiei;

3. B& decidd asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institufiei, cu respectarea
prevederilor legale;

4. S& adopte mésuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli
al institufiei, pentru dezvoltarea i diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in
condigiile reglementarilor legale;

5. 8& selecteze, si angajeze, si promoveze, si sancfioneze i si concedieze personalul angajat,
sé negocieze clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii;

6. Sa dispund, In functie de rezultatele evaluirii performanelor profesionale ale salariatilor,
menfinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte mésuri
legale care se impun;

7. Sastabileascd atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, aprobate prin
figele de post;

VbW

[a—
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8. Sa elaboreze si s aplice strategii specifice, in misurd si asigure desfisurarea in conditii
performante a activitatii curente §i de perspectivi a institutiei;

0. S# ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei i a serviciilor de prevenire §i stingere a
incendiilor;

10. Sa reprezinte institufia in raporturile cu terfii;

11. S3 incheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozifie In numele §i pe seama
institufiei in conditiile legii; ——

12. S# negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederi f;:gduluf@*g;l sau a legilor
speciale. {7 ~N\A
il bt h)
lsl [0\
VI. Structura si continutul proiectului de management i l-.“.z= (A / J)
Nel: =7 : /
WM
Subcapitolul I: NGO \,___._,// y
x.‘-._._____OsA \{\7“/

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), este limitat la un numir de 40 pagini +
anexe, (format A4, marginile paginii: stdnga 2 cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 cm, jos 1,25 cm, spatiere
intre rAnduri :6 puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial,
cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazi si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizind obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne, numerotare pagini: in josul paginii,
numérul paginii centrat; proiectul de management nu va confine alte titluri/capitole/subcapitole decat
cele mentionate in structura de mai jos) §i trebuie si contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltirii si evolutiei institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se
cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in ordonan{a de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
rispunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin. (1) din ordonanta de urgents, avind in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinti totodati si criteriile generale de analizi §i notare a
proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoars activitatea institutia i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei i, in functie de specific, propuneri privind imbunétatirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare $i/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii i dezvoltdrii institufiei, pe baza sarcinilor formulate de Consiliul
Judetean Botosani,

Subcapitolul 11:

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institufia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatétirea acesteia;
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4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri, alte surse
de informare);

5. grupurile-finta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei §i propuneri privind imbunatatirea acestei

1. analiza programelor §i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2, propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacitaii institufionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/san
externalizate;

4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegérii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitéfii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2, bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate §i, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. |Programul/proiectul |Devizul|Devizul [Observatii, comentarii,
crt. estimat|realizat concluzii
{1) (2) (3) (4) {5)

Total: Total: |Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pre} redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitafi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autorita{i publice locale;
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4, solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii speci
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadi de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale §i specifice);

4, strategia cultural3, pentru intreaga perioadd de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe pericada managementului:

INT.

.y Categorii Anul ... Anul ...

(1) @) (3) () (---)

1. TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

|L.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2 b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
D b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2 b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparafii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere !
2.b.5. Alte cheltieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:
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r. Scurté descriere a | Nr. proiecte in cadrul
Program . .
crt. programului programului

Buget previzut pe program?

Denumirea proiectului (lei)

Primul an de management

1

Al doilea an de management

3 Bugetul alocat pentru programul minimad.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare  elabordrii  proiectelor de management (telefon/fax:  0231/511002, e-mail
rapsoziibotosanilor@yahoo.com). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obfine si de la Directia Buget Finante — Serviciul Organizare Salarizare Resurse
Umane din cadrul Consiliului Judetean Botosani, la telefon 0231/514712, interior 3061, fax:
0231/514715, e-mail antonesei.ovidiu@cjbotosani.ro, domnul Antonesei Ovidiu.

VIIL Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

CONTRASEMNEAZA:
Secretar general al judefului,
Marecel - Stelicii Bejenariu
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI

CONSILIUL JUDETEAN AT
Piafa Revolujiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714; Fax 0231-514715; e-malf co llu@ﬁ\bo,lg \
757

HOTARARE
privind aprobarea Regulamentului de organizare si funct al}‘ / /
Orchestrei Populare »Rapsozii Botoganilor” din subor S Sge /
Consiliului Judetean Botosani OTos mivs

Consiliul Judetean Botosani intrunit in sedintd ordinard in data de 27.09.2017,
urmare adresei nr.533 din 11.05.2017 a Orchestrei Populare »Rapsozii Botoganilor™, inregistrati la
Consiliul Judetean Botogani cu nr.7314 din | 1.05.2017,
analizind Expunerea de motive a Presedintelui Consiliuluj Judetean Botogani privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” din subordinea
Consiliului Judefean Botogani,
avind in vedere Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finanfe si al Directiei Juridica,
Administratie Publics Locals,
viizind Rapoartele de avizare ale comisiilor:
- pentru activitifi economice, buget, finante, administrarea domeniului public i privat al judejului,
servicii publice si agricultura;
- pentru amenajarea teritoriului §i urbanism, lucrdri publice, monumente istorice si de arhitecturd,
protectia mediului si turism;
- pentru invafamdnt, sindtate, familie, munca si protectie socialj, culte, activiti{i social-culturale,
sportive, tineret $i agrement;
- pentru administrafie publica locald, juridics, discipling, apérarea ordinii publice, respectarea
drepturiior si libertatilor cetafenilor, cooperare $i parteneriate,
in conformitate cu art.4 alin.(2) din Ordonanta Guvernutui nr.21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfigurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu
modificari prin Legea nr.353/2007, O.U.G nr.189/2008 privind managementul instituiilor publice de
cultura, Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfésurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a
evaludrii managementului, a modeiului-cadru 2l caietului de obiective, a modelului-cadru ai raportuiui de
activitate, precum i a modelului-cadru al contractului de management, art. 6, alin. (1) lit. a} si alin. (2) din
O.U.G. nr. 118/2006 privind infiinfarea, organizarea §i desfasurarea activitiitii agezimintelor culturale,
in temeiul art.91 alin.(1) lit. a) i lit. f), alin.(2) lit. ¢) si art.97 alin.(1) din Legea administratiei
publice Jocale nr.215/2001, republicati, cu modificirile ulterioare,

hotdrigte :

Art.] — Se aprobd Regulamentul de organizare si functionare al Orchestrei Populare ~Rapsozii
Botosanilor” din subordinea Consiliului Judefean Botosani, conform anexei, care face parte integranta din
ptezenta hotirdre.

Art.2 - Regulamentul de organizare i functionare al Orchestrei Populare wRapsozii Botosanilor™ din
subordinea Consiliului Judeean Botosani aprobat prin Hotarérea Consiliului Judetean Botosani nr.i11 din
28.09.2015 isi inceteaza aplicabilitatea Ja data intrarii in vigoare & noului regulament.

Art.3 - Pregedintele Consiliului Judefean Botogani asigurd ducerea la indeplinire a prevederilor
prezentei hotérari prin directiile din aparatul de specialitate al Consiliului Judefean Botosani si Orchestra
Populari ,,Rapsozii Botosanilor”.

CONTRASEMNEAZA:
ECRETAR AL ULUL,
Marcel - Stilic# Bejenariu
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¥= JUDETUL BOTOSANI
CONSILIUL JUDETEAN

Piala Revoluliei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714; Fax 0231-514715; e-mail: consiliu

Anexil
la Hotéirdrea Consiliului Judetean B
or. ./73... din 27.09.2017

REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
ORCHESTREI POPULARE “RAPSOZII BOTOSANILOR”

CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art.]1 Prezentul Regulament de organizare i funciionare reglementeaza cadrul legal al
desfigurarii activitaii Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botoganifor”.

Art.2 Orchestra Popularid ,Rapsozii Botosanilor” este o institutie de spectacole (de
repertoriu) §i concerte, persoand juridicd de drept public, care realizeazd si prezinta productii
artistice.

Art.3 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor” functioneazi sub autoritatea Consiliului
Judetean Botosgani.

Art.4 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor” i5i desfdsoard activitatea in conformitate
cu prevederile Ordonantei Guvernului Romaéniei nr. 21/2007 privind institugiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum §i desfdsurarea activitdfii de impresariat artistic, aprobatd cu
modificiri prin Legea nr.353/2007, precum §i cu alte prevederi legale in vigoare,

Art.S Orchestra Populard ,Rapsozii Botosanilor” are sediul in imobilul situat in jud.
Botogani, mun. Botosani, strada Unirii, nr.10, cod pogtal 710220, tel: 0231/511002, fax:
0372002866, e-mail: rapsoziibotosanilor@yahoo.com. Toate actele, facturile, anunfurile,
publicatiile i orice fel de document emis vor confine denumirea complet a instituiei si indicarea
sediului.

CAPITOLUL I
OBIECTIVELE $1 ATRIBUTIILE SPECIFICE
ORCHESTREI POPULARE ,,RAPSOZII BOTOSANILOR”

Art.6 (1) Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” este incadrata in categoria instituiilor
spectacole (de repertoriu) §i concerte, conform prevederilor art.5 §i art.6 din 0.G.nr.21/2007,
intrucét indeplineste urmétoarele condifii:

a) dispune de un colectiv artistic, de personal tehnic §i administrativ, necesar pentru realizarea
de productii artistice;



d) are asigurat si dispune, potrivit legii, de un buget de venituri i cheltuieli prop
Consiliul Judetean Botogani, pentru remunerarea personalului §i pentru
prezentarea cel putin a productiilor artistice din cadru! programului minimal an

Seremn.
managerului  Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botoganilor” sau la propunerea presedi
Consiliului Judetean Botosani prin hotirdre. Hotarérea Consiliului Judetean Botosani se adopta cu
votul a dous treimi din numirul total de consilieri,

(3) Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor” este o institutie care indeplineste si rolul de
promovare i valorificare a culturii traditionale, a creatiei populare contemporane printr-o riguroasa
activitate artistic, realizat prin spectacole si concerte pe stagiuni.

(4) Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” poate inifia si desfisura proiecte in domeniul
educajiei permanente, al culturii tradijionale §i al creatiei muzicale populare contemporane,
urmdarind cu consecventa:

a) elaborarea unor proiecte atractive §i utile de educatie permanents;

b} sustinerea initiativei publice §i incurajarea celei private in vederea diversificarii si
dezvoltirii artelor spectacolului;

c} afirmarea identité{ii culturale najionale 5i a minoritajilor prin artele spectacolului;

d) conservarea §i transmiterea valorilor artistice ale comunitatilor locale, ale patrimoninlui
cultural national imaterial de valoare universal3;

€} péstrarea §i cultivarea specificului spatiului cultural in care isi desfasoara activitatea;

f) stimularea creativitatii §i talentului, inclusiv in randul interprejilor amatori;

g) cultivarea valorilor §i autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
profesioniste (muzici, coregrafie),

h) desfisurarea unor programe adecvate intereselor si preocupiirilor de petrecere a timpului
liber al populatiei, valorificind si obiceiurile tradijionale;

i) promovarea pe plan naional §i international a valorilor artistice autohtone i universale din
domeniul artelor spectacolului;

j) cresterea accesului publicului la spectacole si concerte.

Art.7 Definirea unor termeni:

a) producyiile artistice sunt spectacole sau concerte infitisate direct publicului de citre artigti
interpreti si/sau executanti §i pot fi: spectacole muzical-coregrafice, folclorice, de divertisment,
ambientale, respectiv concerte folclorice;

) institutiile de spectacole si/sau concerte sunt persoane juridice de drept public, care
realizeaza §i prezinta productii artistice;

¢} programul este structura managerial-artistici, cuprinzdnd un numér de proiecte, care se
desfagoara pe durata unui exercitiu financiar si care raspund cerintelor comunitaii;

d} programul minimal este parte a proiectului managerial al conducitorului institutiei de
spectacole §i/sau concerte, care cuprinde un numir de programe realizate in intervalul de timp si
in condiliile stabilite in contractul de management;

€) stagiunea este perioada de péna la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care
institufiile de spectacole gi/sau concerte realizeazi i prezinta productii artistice;

f) vacanta dintre stagiuni este perioada in care institul;iile de spectacole si/sau concerte acorda,
de reguld, concediile de odihné si recuperarile §i pot pregiti noi productii sau pot organiza
turnee, deplasari, microstagiuni, dupa caz;

) Qroducamrul de _spectacole =:t/.s‘au concerfe este persoana fizic# sau persoana juridica de
drept publlc ori de drept privat, care igi asum responsablhtatea realiziirii de productii artistice si
care, in aceasti calitate, asigurd in totalitate sau in parte mijloacele materiale si/sau financiare
necesare;



h) Impresariatul artistic este activitatea prin care o persoana fizica sau juridica de drept public
ori de drept privat, denumitd impresar, actioneazd in numele i pe seama unei institutii sau
companii de spectacole §i/sau concerte ori, dupi caz, a unui artist interpret sau exec
vederea identificarii §i materializirii posibilitatilor de exploatare a unei productii s
artistice.

Art.8 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor”, institugie de spectacole (de
concerte, existentd la data intrdirii Tn vigoare a legii de aprobare a Ordonantei
nr.21/2007, este inscrisd in Registrul artelor spectacolului, conform deciziei Ministerul
Patrimoniului National — Centrul de Pregitire Profesionalad in Culturd nr.33 din 01.04.
Certificatului de inregistrare seria C, nr. 0000054,

Art9 Orchestra Populars ,,Rapsozii Botosanilor” are urmatoarele atributii principale:

a) desfasoard activitatea pe baza unor programe aprobate pe stagiuni $i pe luni calendaristice,
care includ: numé&rul de premiere, numérul de spectacole, numdarul de repetitii, precum si
obligatiile membrilor ansamblului profesionist privind promovarea culturii traditionale;

b) organizeaza 5i desfiigoara activitifi de educatie permanenta (activitati artistice);

c) realizeazi culegeri de folclor si cerceteazi culegerile de foiclor, depozitate in diverse locatii
in vederea imbogatirii repertoriului;

d) promoveazi obiceiurile §i traditiile populare autentice gi valorile creatiei contemporane;

€) initiazi i desfagoard proiecte si programe de conservare si transmitere a valorilor artistice
ale spafiului cultural, in care i§i desfigoard activitatea si ale patrimoniului national si
universal;

f) sprijind formatiile artistice de amatori prin organizarea §i sustinerea concursurilor si
festivalurilor folclorice;

g) participd la proiecte §i schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;

h) organizeaz si realizeaz si alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei.

Art.10  Pentru exercitarea atributiilor care ii revin si realizarea activitajilor specifice,
Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor” colaboreazi cu institutii de specialitate, organizatii
neguvernamentale, reprezentanti ai minorititilor nationale, persoane juridice de drept public si
privat, cu persoane fizice, fari a exprima nici un fel de interese de grup (politice, religioase, etc.) si
poate extinde colaborarea cu institu}ii artistice de peste hotare,

CAPITOLUL III
PATRIMONIUL INSTITUTIEI

Art.11 (1) Patrimoniul Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botoganilor” este format din drepturi
§t obligatii asupra unor bunuri aflate in proprietatea publica a judeului si/sau in proprietatea privats
a institutiei.

(2) Patrimoniul poate fi imbogitit si completat prin achizitii, donatii, sponsoriziri, precum §i
prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer cu acordul pértilor, cu bunuri din partea unor
institugii publice ale administratiei publice centrale si locale si din partea unor persoane juridice sau
fizice din tard sau strainitate,

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea orchestrei se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile de proteciie
prevézute de lege in vederea protejirii acestora.

CAPITOLUL IV
STRUCTURA ORGANIZATORICA A
ORCHESTREI POPULARE ,,RAPSOZII BOTOSANILOR”




Art.12 Siructura organizatorigf §i numirul de personal al Orchestrei Populare ,,Rapsozii
Botosanilor” sunt stabilite conform organigramei §i statului de functii aprobate_psi hatirire a
Consiliului Judetean Botosani, cu respectarea legislatiei specifice. : =

- manager;
- Consiliul administrativ;
- Consiliul de specialitate;
- Personal de specialitate (artistic gi tehnic), care cuprinde:
a} dirijor (coordonator ~ personal de specialitate);
b) vicara I;
¢) vioara Il ;
d) suflatori;
e) soligti vocali;
f) armonie;
g) secretar muzical;
h) maestru sunet;
- Contabil-sef;
- Compartiment financiar, contabilitate si administrativ.

Art.14  Functionarea Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” se asigurd de catre
personalul de specialitate §i de céitre personalul administrativ, care I5i desfagoara activitatea in baza
contractelor individuale de munca.

Art.15 (1) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie si incetarea raporturilor de munc ale
personalului orchestrei se realizeazs in condiiile legii, prin decizie a managerului Orchesirei
Populare ,,Rapsozii Botoganilor”,

(2) Personalul de specialitate §i administrativ, angajat in conditiile legii cu contract
individual de munca, se incadreaz4 in funciiile prevazute de legislatia in vigoare.

(3) Pentru realizarea productiilor artistice, Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” poate
utiliza personal artistic, remunerat in baza unor contracte incheiate conform prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe, precum §i personal tehnic §i administrativ, remunerat
pe baza unor contracte de prestri servicii.

(4) Pe durata stagiunii, personalul de specialitate, angajat al Orchestrei Populare ~Rapsozii
Botosanilor”, poate incheia contracte privind dreptul de autor sau poate cumula functii in cadrul
altor institufii sau companii de spectacole si/sau concerte, numai cu acordul consiliului
administrativ, dupi caz.

(5) Cumulul de functii se poate face §i in cadrul orchestrei, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

(6) Contractele individuale de munc se pot incheia pe durati nedeterminati sau pe durati
determinata in funcfie de specificul activitajii, inclusiv pe stagiune ori pe productie artistica, in
conformitate cu dispozitiile art. 82 alin. (1) §i art. 83 lit. h) din Legea nr. 53/2003 - Codul muneii,
republicat, cu modificrile si completarile ulterioare, Prin derogare de la prevederile art.7 alin.(2)
din Ordonanta Guvernului nr.137/2000 privind prevenirea §i sancfionarea tuturor formelor de
discriminare, republicats, aprobaté prin Legea nr.48/2002, conditionarea ocupdrii unei functii de
specialitate artisticA pe criterii de vérstd, sex ori calititi fizice se face conform specificului i
intereselor institutiei i nu constituie contraventie,

(7) Incadrarea personalului din institujiile de spectacole sau concerte se face pe bazd de
concurs ori de examen, organizat in conditiile legii.

(8) In cazul contractelor individuale de munc4, incheiate pe durata determinata, angajarea se
poate face si in mod direct, prin acordul pargilor pentru personalul de specialitate, conform
0.G.nr.21/2007.

(9) Datorita specificului activitaii, incheierea contractelor individuale de munca cu durata
determinaté se poate face si prin derogare de la prevederile art.82 alin.(3) si (4), art.83 lith) si
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art.84 alin.(1) din Legea nr.53/2003 - Codului muncii, republicatd, cu modificarile si coppplet

ultertoare. + ] »

(10) Atributiile personalului incadrat la orchestr sunt cele previzute in fisele de gost, :\\ﬁ,\
A

Ll phid”

in muncéi cuprinsé intre 0-15 ani si 25 zile lucritoare pentru salariafii cu o vechime in mu
peste 15 ani,

(2) In vederea asigurdirii continuitdtii actului artistic pe durata stagiunii, in contractele
individuale de muncd se pot prevedea clauze speciale privind conditiile de incetare a raporturilor de
muncd, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

(3) Salariile de incadrare §i alte sporuri pentru personalul Orchestrei Populare ,,Rapsozii
Botosanilor” se stabilesc conform legii salarizarii in vigoare.

(4) Stabilirea salariilor de baza pentru personalul de specialitate si administrativ din cadrul
Orchestrei Populare “Rapsozii Botosanilor” se face prin decizie a managerului acesteia, exclusiv in
baza evaluarii activitatii desfagurate conform reglementarilor in vigoare.

(5) La salariile de bazi stabilite conform legislatiei in vigoare se pot adduga alte drepturi
banesti previizute de lege, in limitele bugetului aprobat.

Art.17 Personalul angajat in baza unor contracte individuale de muncid pe durata
determinati, care nu are domiciliul in localjtatea Botogani si nu beneficiaza de locuinia de serviciu,
poate primi din bugetul institufiei o indemnizatie lunaré forfetard neimpozabila, in cuantum de pina
la 50% din salariul mediu net pe economie pentru a-gi asigura cazarea, conform art.16 alin.(2) din
0.G. nr.21/2007.

CAPITOLUL V
CONDUCEREA ORCHESTREI POPULARE ,,RAPSOZII BOTOSANILOR”

Art.18 (1) Conducerea Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” este asigurata de
citre un manager, angajat prin contract de management. Ocuparea postului de manager se
realizeazi in baza unui concurs de proiecte de management, organizat in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

(2) Contractul de management previzut la alin.(1) se incheie pe perioada determinata cu
ordonatorul principal de credite al autorititii, Consiliul Judetean Botosani.

(3) Salarizarea managerului se face conform prevederilor legale in vigoare.

(4) Evaluarea performantelor manageriale ale managerului, precum si a modului de
indeplinire a prevederilor contractului de management se efectucazd de cétre comisii special
constituite la nivelul autoritatii publice in subordinea céreia functioneaza. in cazul in care rezultatul
evaluiirilor este nesatisfiicitor, contractul de management Inceteazi de drept, iar Consiliul Judetean
Botogani are ca atribufie asigurarea conducerii interimare a institufiei de cultur, conform legislatiei
in vigoare.

(5) Angajarea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din funcfie a managerului se
realizeazii de cétre Consiliul Judetean Botosani, in conditiile legit.

Art.19 Managerul are urmitoarele atributii principale;

a) asigurd organizarea, coordonarea, controlul §i conducerea activititii curente a institufiei;

b) asigurd conditiile de indeplinire §i respectare a criteriilor de acreditare a institutiei;

¢) eclaboreazd programul anual minimal de activitate, il supune aviz#rii consiliului de
specialitate, consiliului administrativ §i aprobarii ordonatorului principal de credite;

d) aprobd programele stagiunilor, inclusiv repertoriile, in urma consultirii consiliului de
specialitate;



e)

g)
h)

)

k)

)

n)

o)

y)

rispunde de organizarea concertelor §i spectacolelor §i de realizarea venituri)}f@;}ﬁiﬁﬁ‘_ 7
in conformitate cu prevederile contractului de management; V4 7~
este ordonator tertiar de credite; i/ ot
hotéraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din Fpbordine, inf
concordanté cu legislatia in vigoare; & 'ﬁ‘ .
reprezintd §i angajeazi institutia in raporturile cu persoanele juridice i fizi \f‘giiq__]ara $i .
din striinétate, precum §i in fafa instantelor si organelor jurisdictionale; O\ &;]5:/ Y
angajeazdl personal de specialitate si administrativ, in concordantd cu reglementirite-tn="
vigoare;

verificA si aprobé figele de post previzute in structura organizatorici §i urmareste
indeplinirea sarcinilor, cu respectarea atribufiilor concrete ale personalului din
subordine;

se ocupd de organizarea inventarierii anuale sau periodice (dupi caz) a elementelor de
activ §i pasiv, conform legii;

informeaza anual Consiliul Judefean Botogani asupra realizarii obiectivelor stabilite prin
contractul de management, a indicatorilor economico-financiari i culturali, precum si a
prestatiei colectivului pe care il conduce, propunind masuri pentru desfisurarea
activitéfii in condifii optime si asigurarea calitéii proiectelor;

acorda viza ,Bun de plata” pe documentele justificative originale, care angajeaza
cheltuieli din bugetul institufiei, iar in lipsa managerului viza va fi acordata de persoana
desemnati ca inlocuitor prin decizie;

aproba normele proprii privind angajarea, lichidarea, ordonantarea i plata cheltuielilor,
organizarea, evidenfa §i raportarea angajamentelor bugetare si legale ale institutiei,
precum si circuitul documentelor §i persoanele imputernicite sa efectueze operatiunile
legate de cele 4 faze ale executiei bugetare a cheltuielilor ALOP (angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata);

réspunde, potrivit legii, de organizarea si {inerea la zi a contabilitafii si de prezentarea la
lermen a situatiilor financiare asupra patrimoniului aflat in administrare si de executia
bugetari, de organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice §i

a programului de lucrdri de investitii publice, de organizarea evidentei programelor,
inclusiv a indicatorilor aferenti acestora §i de organizarea si finerea la zi a evidentei
patriomoniului, conform prevederilor legale;

propune spre aprobare Consilivlui Judetean Botosani proiectul de buget, organigrama §i
statul de funciii ale Orchestrei Populare ,Rapsozii Botosanilor”;

indeplineste angajamentele asumate prin proiectul de management;

ingtiinjcazd Consiliul Judefean Botosani cu privire la delegarea temporard a
competenielor in perioada in care se afla in imposibilitatea de a conduce institugia;

dispune efectuarea evaludrii anuale a performanielor salariafilor, conform
Regulamentului privind evaluarea performanelor profesionale a personalului, aprobat
prin dispozitia presedintelui Consiliutui Judejean Botosani;

stabileste mésurile legale privind protecfia muncii si faciliteazi cunoasterea de citre
salariafi a normelor de securitate a muncii;

depune declarafia de avere §i de interese in termenul stabilit de lege la persoana
responsabila in acest sens, din cadrul instituiei;

ingtiinteazdi Consiliul Judejean Botogani cu privire la deplasérile pe care le va efectua in
straindtate in interes de serviciu;

cesioneazd Orchestrei “Rapsozii Botosanilor” drepturile patrimoniale conform
contractului de cesiune incheiat intre manager si Consiliul Judefean Botosani, in
conditiile Legii nr.8/1996 pentru operele de creafie intelectuald la a céror realizare
participd in mod direct si pentru care sunt utilizate resursele institufiei;

ia mésuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire §i stingere a
incendiilor;

emite decizii privind organizarea §i desfasurarea activitifilor informatice, mentenanta
sistemului informatic si asigurarea securitagii datelor;




z) avizeazi i inainteazi in vederea aprobérii de catre Consiliul Judejean propuneri privind
actualizarea Regulamentului de organizare §i functionare;
aa) dispune masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de_control

o

intern managerial (SCIM); i R Ay

bb) elaboreazi §i propune Regulamentul intern al institujiei; VI N

cc) pastreazd confidentialitatea asupra datelor si informatiilor ref’entﬂﬁm la actmtatca

institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca alkfm‘:d un ,astfél de |

caracter de citre lege.
Art.20 (1) in exercitarea atribufiilor sale, managerul emite decizii. -
(2) In absenta managerulm orchestra este condusi de o persoana din catkui a::slf:ia,
desemnati de manager prin decizie.

Art.21 Prin decizia managerului sunt infiintate doud organisme in cadrul unititii:
- Consiliul administrativ;
- Consiliul de specialitate.

Art.22 (1) Consiliul administrativ, organism cu rol deliberativ, este format dintr-un
presedinte si 4 membri, neremunerati pentru activitatea desfiisurati:

- presedinte — managerul institutiei;

- membri:

- contabil-gef;

- un membru al orchestrei;

- delegatul propus de sindicatul reprezentativ sau reprezentantul salariatilor, dupi caz;

- reprezentantul Consiliului Judetean Botosani, desemnat de acesta prin hotarire.

(2) Pregedintele consiliului administrativ stabileste datele de sedin{dl §i asigurd pregatirea
proiectelor de hotriri, organizarea i derularea sedintelor.

(3) in vederea intocmirii proceselor-verbale ale sedintelor consiliului administrativ si {inerii
evidentei documentelor elaborate, presedintele acestui organism colectiv de conducere numeste
prin decizie un secretar al consiliului.

Art.23 (1) Atributiile consiliufui administrativ sunt urméatoarele;
a) analizeazi i avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, al statului de functii §i
al organigramei institutiei;
b) analizeazd si avizeazd situatiile financiare trimestriale §i anuale si contul executiei
bugetare;
c) aprobi Regulamentul intern al institutiei;
d) analizeazi si propune modificiri ale Regulamentului de organizare si functionare §i ale
structurii organizatorice a institutiei;
e) stabileste modul in care se utilizeazi bugetul si sunt orientate sumele realizate din venituri
extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
f) avizeaza utilizarea cotei de venituri proprii, rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in
administrare, gestionata in regim extrabugetar pentru necesitatile institutiei;
g) analizeazi §i avizeazi raportul anual de activitate al managerului Orchestrei Populare
»Rapsozii Botoganilor”.
(2) In urma deliberarilor sale, consiliu) administrativ emite hotarari sau avize, dupd caz, cu
votul direct §i deschis al majoritatii membrilor sii.

Art.24 in cadrul Orchestrei Populare , Rapsozii Botoganilor” functioneazi un consiliu de
specialitate, cu rol consultativ, alcituit din personalitafi culturale/personal de specialitate din cadrul
institugiei sifsau din afara acesteia.

Art.25 Counsiliul de specialitate este format din 5 membri, neremunerati pentru activitatea
desfagurata:



- presedinte — managerul institufiei;
- 4 membri - numifi prin decizia managerului.

Art.26 Atributiile consiliului de specialitate sunt urmtoarele:

a) analizeazi §i emite avize cu rol consultativ, privind organizarea stagiunilor de spectacole

si concerte;

b) analizeazd propunerile privind noile productii artistice ce urmeazi a fi incluse in

c)

programele stagiunilor;
analizeazad propunerile secretarului muzical §i ale concert-maistrului PLisTT
folclorului muzical din zona de influents. 5

CAPITOLUL VI
ATRIBUTIILE PERSONALULUI
ORCHESTREI POPULARE ,,RAPSOZII BOTOSANILO

Art.27 Personalu) de specialitate (artistic si tehnic):

(1) Dirijorul orchestrei coordoneazi activitatea personalului de specialitate §i are urmatoarele atributii
principale:

a)

b)

<)
d)

€)
f)
)

h)

i)
i)

a)

b)
<)

d)

B)

asigurd organizarea, coordonarea, controlul §i conducerea activititii personalului de
specialitate;

stabileste i imbogateste repertoriul orchestrei si al soligtilor instrumentigti si vocali;

stabileste programul de repetitii ale orchestrei;

are relafii de colaborare §i parteneriat cu tofi artigtii din judet (creatori, rapsozi, interprefi vocali
§i instrumentisti, grupuri vocale sau instrumentale), din domeniul folclorului muzical, dar gi din
celelalte subgenuri muzicale;

coopereazii §i colaboreazi cu institutiile de arté din judet §i din {ar#;

completeazd cu noi date informationale, reactualizeazi si imbogiteste banca de date a
institujiei, avand la dispozifie mijloace tehnice necesare;

indeplinegte atributiile de membru EGR (echipa de gestionare a riscurilor) la nivelul institugiei
$i este responsabil de gestionarea riscurilor pentru personalul de specialitate (artistic si tehnic)
din suboerdine;

indeplineste atributiile de membru in grupul de lucru (comisia) pentru monitorizarea,
coordonarea §i indrumarea metodologici a dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial;

respecti normele de sanitate §i securitatea muncii §i normele PSI;

respectd procedurile obligatonii ale sisternului de control intern managerial (SCIM);

respectd prevederile Regulamentului intern §i cele ale Regulamentului de organizare si
functionare.

(2) Atributiile celorlalji salariati care fac parte din personalul de specialitate sunt:
realizeaz& productii artistice pe stagiuni; stagiunea Incepe la data de I septembrie si se
incheie  Ia 30 iunie anul urmitor, productiile artistice fiind spectacole sau concerte
folclorice, infafigate direct publicului sau pe suport electronic de catre artigtii interpreti;
valorifica materialul aflat in arhivele institutiei prin tipdrituri §i inregistriri pe CD;
realizeazi coproductii artistice in colaborare cu alte institutii profesioniste, de spectacole,
institutii vocationale de invi{amant i formatii artistice ale caselor de culturd, ale cAminelor
culturale i cluburi ale elevilor, inclusiv din alte Jjudete ale tarii;
efectueazi sondaje prin metoda chestionarului de opinie in vederea adaptarii ofertei artistice
in functie de anumite grupuri {ints;
dezvoltd un comportament participativ al publicului prin modernizarea si diversificarea
publicitatii: stiri, pliante, broguri, pagini pe internet, etc.;
organizeazi cicluri tematice de concerte - lectii pentru educatia muzicala a elevilor si
concerte umanitare in institugii de asistenta socials si in gcoli speciale;
particip4 la festivaluri traditionale si la zile ale localitatilor;



h) sustine cppeere in panenenat cu studiouri de radio si televiziune, publice §i pnvate in

k) respectd normele de sinatate §i securitatea muncii sinormele PSI;

m

scopul amplificarii imaginii judefului Botosani in tard §i peste hotare, precum si pentru
stimularea tinerilor interpreti botoganeni;

actioneazi pentru imbogétirea gi diversificarea repertonulm Orchestrei Populare »Rapsozii
Botosanilor” prin editarea culegerilor de folclor, in teren de catre angajati
folclorului muzical, tipfirit in culegeri reprezentative; ridicarea calitativd 3
artistice prin studiu individual, auditii individuale §i colective; perfectionaref
prin repetitii individuale, pe partide 5i generale;

utilizeaza sistemul informatic §i transmite date prin intermediul acestuia;

respecti procedurile obligatorii ale sistemului de control intern managerial (SC
) respectd prevederile Regulamentului intern si cele ale Regulamentului de organizaie
functionare.

Art.28 Contabilul-sef si Compartimentul financiar, contabilitate 3i administrativ:
(1) Contabilul-sef se subordoneazi managerului institutiei, conform organigramei si

indeplineste urmétoarele atributii principale:

a}

b)

c)

conduce si organizeazi activitatea compartimentului financiar-contabil, potrivit prevederilor
art.10 alin.{(2) din Legea contabilititii nr.82/1991, republicats (4), cu modificarile si
completirile uiterioare;

elaboreazd si fundamenteazi bugetul de venituri si cheltuieli al institufiei, inclusiv
anexele previzute de actele normative In vigoare;

Intocmeste propuneri anuale de tarife;

d) coordoneazi activitatea financiar-contabili i de salarizare;

e)

f
g)

exercitd controlul financiar preventiv propriu, prin viza de control financiar preventiv
propriu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

organizeazi §i efectueaza inregistrarile financiar-contabile;

rispunde de valorificarea inventarierilor periodice ale patrimoniului instituiei §i de
contabilizarea rezultatelor acestora;

h) Intocmeste darile de seama contabile trimestriale si balantele de verificare lunare;

)
»

asigurd evidenta contabild si intocmirea rapoartelor financiare ale proiectelor cu finantare
internationald;
propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

k} face propuneri privind organizarea inventarierii periodice (o datd pe an, conform legii

)]

contabilitatii si ori de céte ori existd indicii ca existd lipsuri in gestiuni) a tuturor valorilor

patrimoniale si valorifici rezultatele inventarierii, pofrivit legii;

exercitd atributiile privind crganizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si

legale:

- conduce eviden{a angajamentelor bugetare §i legale §i asigurd raportarea acestora. in
lipsa contabilului-sef din unitate, conducerea evidentei angajamentelor bugetare si
legale, precum §i raportarea acestora este realizati de referentul RU, conform matricei
inlocuirii personalului institugiei;

- semneazi instrumentele de plata utilizate de institufie pentru semnitura a II —a;

m) indeplineste atributiile de membru EGR (echipa de gestionare a riscurilor) la nivelul

n)

o)
P
q)

Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botoganilor” si este responsabil cu gestionarea riscurilor la
nivelul compartimentului financiar-contabil;

indeplineste atributiile de membru in grupul de lueru (comisia) pentru monitorizarea,
coordonarea i indrumarea metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial;

respectd normele de sanatate §i securitate a muncii §i normele PSI;

utilizeaza sistemul informatic §i transmite date prin intermediul acestuia;

respectd procedurile obligatorii ale sisternului de conirol intern managerial (SCIM);

r) respectd prevederile Regulamentului intern §i cele ale Regulamentutui de organizare si

functionare.




2) toabs gja contabilului-gef, toate atributiile sale se exerciti de persoana desemnata de

acesta, cu avizul mapagerului.

a)

b)
c)

d)
e)

f

g)
h)
i)
i)
k)
)

(3) Compartimentul financiar, contabilitate 3i administrativ are urmatoarele atributii:
indeplinegte sarcinile privind organizarea i conducerea contabilitatii valorilor patrimeniale,
inclusiv operatiunile de casa si toate celelalte atributii potrivit Legii contabilitafii ar.§
republicata (4), cu modificirile si completarile ulterioare;
indeplineste sarcinile de salarizare a personalului angajat §i toate celelalte a
resursele umane, conform figei postului de referent resurse umane; /
realizeazi achizitiile publice de bunuri, servicii §i lucrdri in sistem concurgnti;
functiondrii institutiei;
intocmeste propunerile anuale de tarife; :
exercité atribugiile privind organizarea, evidenta si raportarea angajamentelo
legale;
referentul de specialitate are atributii privind determinarea sau verificarea existentei sumei
datorate creditorului pentru documente care atesti bunuri livrate, lucréri executate 51 servicii
prestate, iar referentul de specialitate (resurse umane) este imputernicit pentru determinarea
§i verificarea documentelor care reflecté calculul si plata drepturilor de personal;
elaboreaza analize economice periodice, privind eficienta activitatii economico-financiare;
organizeazii arhiva institutiei §i celelalte atributii privind casieria si secretariatul, conform
figei postului de referent de specialitate;
exercitd atributiile privind organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare i
legale;
determina sau verifica documentele care reflecta calculul si plata drepturilor de personal;
utilizeaza sistemul informatic si transmite date prin intermediul acestuia;
respectd normele de s#nétate §i securitatea muncii si normele PSI;

m) respectd procedurile obligatorii ale sistemului de control intern managerial (SCIM);

n)

respectd prevederile Regulamentului intem §i cele ale Regulamentului de organizare si
functionare.

CAPITOLUL VII
ACTIVITATEA DE IMPRESARIAT ARTISTIC

Art.29 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botoganilor” desfisoari activitati de impresariere a

propriilor productii artistice, care nu se supun procedurii de avizare reglementate de Ordonania
Guvernului nr.21/2007.

CAPITOLUL VIII
BUGETUL DE VENITUR! §$1 CHELTUIELI

Art.30 Finaniarea activitatii Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” se realizeaza din

subventii acordate de la bugetul Consiliului Judefean Botosani, din venituri proprii si din alte surse,
potrivit prevederilor legale in vigoare.

Art31 Finantarea cheltuielilor necesare functiondrii Orchestrei Populare ,,Rapsozii

Botosanilor” se realizeazi astfel:
a) cheltuielile necesare realizarii programului minimal anual, previzut in contractul de

management, se acoperé integral din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judejean
Botosani;

b) cheltuielile necesare realizirii proiectelor, altele decit cele din programul minimal, se

acoperd din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judefean
Botosani §i din alte surse;
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¢} cheltuielile de personal se asiguré din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean
Botosani; pentru stimularea personalului pot fi utilizate fonduri din venituri proprii, in
conditiile legii;

d) cheltuiclile necesare pentru Intrefinerea, reabilitarea §i dezvoltarea bazei materiale se
acoperd din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judejean Botogani, din venituri
proprii i din alte surse;

Art,32 Veniturile proprii se realizeaza din activitélile directe ale orchestrei gi

a) incas3ri de la spectacole;

b) incasari din tumnee de spectacole in strdinitate;

c) incasari din contracte incheiate intre institufie i unitiji economice/institutii gi/sau pers
fizice in vederea prestarii unor servicii artistice;

d) realizarea si difuzarea unor lucrdri si publicatii pe orice fel de suport (tipérituri, audio,
video, CD, etc.) din domeniul cuiturii populare, educatiei permanente, stiintei §i literaturii,
cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

e} prestarea altor servicii: culturale, de educatie permanentd, inclusiv transport de persoane cu
autocarul institutiei pentru terti sau alte activitéti, in conformitate cu obiectivele §i atributiile
institutiei;

f) inchiriere scend mobils, conform tarifului aprobat anual prin hotiridre a Consiliului
Judegean;

g) surse atrase din fonduri europene sau/§i de la bugetul de stat prin implementarea unor
proiecte;

h) donatii §i sponsorizari;

i} majoriri de intérziere §i penalitafi la contractele incheiate cu clientii.

Art.33 Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor” poate beneficia de bunuri materiale §i
fonduri banesti sub forma de servicii, donaii §i sponsoriziri, cu respectarea dispozitiilor legale;
liberalitatile de orice fel pot fi acceptate numai dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar
afecta autonomia cultural3 a institutiei.

CAPITOLUL IX
DISPOZITII FINALE

Art.34 Programul de lucru al persenalului unititii

(1) Activitatea personalului de specialitate din cadrul Orchestrei Populare ,,Rapsozii
Botoganilor” se normeazi potrivit figei postului, intocmindu-se lunar foaia colectivi de prezenta.

(2) Pentru personalul de specialitate, zilele de sdmbati, duminica si, dupa caz, zilele de
sarbatoare legala sunt considerate zile lucritoare, repausul legal putdnd fi acordat in alte zile ale
sdptamdnii.

(3) Programul de lucru al personalului de specialitate este repartizat inegal, fiind specificat
ca atare in contractul individual de munca.

(4) Zilele de repaus si zilele de sérbdtoare legald, care nu au putut fi acordate, vor fi
recuperate in lunile urmé#toare sau vor fi adaugate zilelor de concediu, conform prevederilor legale.

(5) Personalul administrativ isi desfiigoara activitatea de luni pana vineri in intervalul
orar 8.00 — 16.00.

Art.35 (1) Orchestra Populara ,,Rapsozii Botosanilor” dispune de gtampila proprie.



(2) Orchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor” are arhivi proprie in ¢ treazi,
conform prevederilor legale:
a) actul normativ de Infiintare;
b) documentele financiar-contabile, planurile si programele de act}fz'
contabile si situatiile statistice;
¢) corespondenta;
d) alte documente potrivit legii.

Art.36 (1) Prevederile prezentului regulament intra in vigoare la data n i Notararij
de aprobare a Consiliului Judejean Botosani.

(2) Prezentul regulament se completeazi de drept i cualte acte normative in vigoare,

(3) In temeiul prezentului Regulament de organizare i functionare se va emite
Regulamentul intern al Orchestrei Populare »Rapsozii Botoganilor”,

(4) Orice modificare §i completare 8 Regulamentului de organizare §i functionare va fi
propusd de cltre consiliul administrativ si va fi inaintatd de catre manager, spre aprobare
Consiliului Judejean Botosani:

(5) Orice modificare si completare a Regulamentului de organizare §i functionare se va face
prin Hotérdre a Consiliului Judetean Botogani, adoptata cu votul a doud treimi din numarul total de
consilieri

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR AL JUDETULUI,
Marcel - Ste)i i
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_ ROMANIA
{f JUDETUL BOTOSANI
/ CONSILIUL JUDETEAN

Pisla Revolutiel 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-614715; e-mail: consiliu@cjbotosani.ro

HOTARARE

privind completarea Regulamentului de organizare si functionare
al Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botosanilor” din subordinea
Consiliului Judetean Botosani

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedinti ordinaré in data de 27.08.2020,

urmare adresei nr.613 din 09.07.2020 a Orchestrei Populare ,Rapsozii Botosanilor”,
inregistrata la Consiliul Judetean Botosani cu nr.9105 din 09.07.2020,

analizind Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Botogani
nr.10071/29.07.2020 privind propunerea de completare a Regulamentului de organizare si
functionare al Orchestrei Populare ,Rapsozii Botosanilor” din subordinea Consiliului Judetean
Botogani,

avéind in vedere:

- Raportul de specialitate al Directiei Buget — Finante si al Directiei Juridice, Administratie
Publica Locala nr.10072/29.07.2020;

- Avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Botogani,

vizand Hotirdrea Consiliului Judetean Botogani nr.133 din 27.09.2017 privind aprobarea
Regulamentului de organizare §i functionare al Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botoganilor”,

in conformitate cu prevederile art.4 alin.(2) din Ordonanta Guvernului nr.21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitdtii de
impresariat artistic, aprobatd cu modificéri prin Legea nr.353/2007,

in temeiul art.173 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.c) si art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,

hotaraste:

Art.1— Se aprobi completarea art.6 alin.(4) din Regulamentul de organizare si functionare
al Orchestrei Populare ,,Rapsozii Botoganilor” aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr.133
din 27.09.2017 cu un nou obiectiv, dupd cum urmeaza:

»k) organizarea transportului personalului si participantilor la diferite manifestari culturale
locale, nationale si internationale, care reprezinta institutia si o promoveazi, gi posibilitatea de a
inchiria autocarul institutiei pentru transport rutier de persoane in scopuri culturale, conform
tarifului aprobat anual prin hotarirea consiliului judefean.”

Art2 — Celelalte prevederi ale Hotararii Consiliului Judetean Botosani nr.i33 din
27.09.2017 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Orchestrei Populare
»Rapsozii Botoganilor” igi mentin aplicabilitatea.

Art.3 — Presedintele Consiliului Judetean Botosani asigurd ducerea la indeplinire a
prevederilor prezentei hotirdri prin Directia Buget-Finanfe §i Orchestra Populard ,,Rapsozii
Botosanilor”.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
Costicd Macaleti Secretar general al judetului,
Marcel - Stelicd Bejenariu

Botosani,
Nr. 107 din 27.08.2020
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CONSILIUL JUDETEAN BOTOSANI la Hotdridrea Consiliului Jude
nr. 106 din 27.08.2020

STAT DE FUNCTII
al Orchestrei Populare ,, Rapsozii Botoganilor

Nr., Functia Nivel Numir Grad /
ert. contractualid studii posturi Treapta/ Ocupat/
de conducere/ gradatie Vacant
de executie
0 1 2 3 4 5
TOTAL POSTURI -
din care: x 42 X 37,5/2,5
1 [ Manager S 1 115 Ocupat
PERSONAL DE SPECIALITATE 33,5 - 31,5/2
2 Dirijor S 0,5 1A/5 Ocupat
3 Dirijor M/S* 1 I/11/5 Ocupat
4 Concert maestru S i 1A/5 Ocupat
5 Sef partida S 1 1A/5 Ocupat
6- | Solist vocal S 5 1A/5 Ocupat
10
11 | Solist vocal S 1 1A/5 Vacant temp. -
Rezervat
12 [ Solist vocal S 1 /5 Qcupat
13 | Solist vocal S 1 11/-/1 Ocupat
14- | Solist instrumentist S 2 IA/S Ocupat
15
16 | Solist instrumentist S 1 /5 Ocupat
17 | Solist instrumentist M/G 1 I/5 Ocupat
18 | Solist vocal S 1 11/5 Vacant
19 [ Solist instrumentist S 1 11/2 Ocupat
20 | Solist vocal S 1 11/5 Ocupat
21 | Artist instrumentist S 1 1A/5 Ocupat
22 | Artist instrumentist S 1 I/5 Ocupat
23 | Artist instrumentist S 1 1A/3 Ocupat
24- | Artist instrumentist S 2 I/3 Ocupat
25
26 | Artist instrumentist S 1 173/4 Ocupat
27- | Artist instrumentist S 2 172 Ocupat
28
29 | Solist instrumentist M/G 1 15 Ocupat
30 | Solist instrumentist ) 1 /1 Ocupat
31 | Solist instrumentist S 1 II/-/1 Ocupat
32 | Secretar muzical S 1 1A/4 Ocupat
33 | Maestru lumini sunet M i 11175 Ocupat
34 | Solist instrumentist M 1 11/2 Ocupat




35 | Solist instrumentist [ M 1 i/5 Vacant

CONTABIL SEF 1 X 1/-
36 | Contabil sef | s 1 11/5 Ocupat
COMPARTIMENT FINANCIAR
CONTABILITATE §I 6,5 X 6 /0,5
ADMINISTRATIV
37 | Referent specialitate S 1 /5 Ocupat
38 | Referent specialitate S 1 1111 Ocupat
39 | Referent specialitate S 0,5 Deb/I11/5 Vacant
40 | Manipulant decor M 1 /5 Ocupat
41 | Muncitor din activitatea M 1 I/5 Ocupat
specifici institutiilor de m V7
spectacole sau concerte 1
42 | Sofer M/G 1 1/5 fOghpat— " | -
43 | Ingrijitor M/G 1 -/3 [| Otupat | -

*- Se va transforma din studii medii in studii superioare, dupa obtinerea deroggride studii

superioare; 3

RECAPITULATIE:
Total posturi: 42 din care:
- de conducere: 2
- ocupate: 2
- vacante: -
- de executie: 40 dincare:
- ocupate: 37,5
- vacanfe: 2,5

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Costicd Macaleti Secretar General al Judetului,
Marcel - Stelica Bejenariu



Bugetul de venituri gi cheltuieli aprobat, aferent perioadei (nov. -dec.) 2016 -2020 Z

Anexanr.3
la Caietul de Obiective

lei
2016 2017 2018 201 \ / /é
3\0»\ 0539
J U‘
VENITURI Prevederi | Realizat | Prevederl | Realizat | Provederi | Realizat | Prevederi | Realnii-Pwefes | Realizat
TOTALE,
din care: 287.000 | 227953 | 2432000 | 1.934.472 | 2.880.000 | 2.497.174 | 3.050.000 | 2.998.94D 3.654.000 3.342457
- Venituri 27.000 19500 | 130.000 127.853 | 130.000 162542 | 135000 | 149.970 135.000 18.508
propfii
- Alocatii 260000 | 208.453 | 2.302.000 | 1.806.619 | 2.750.000 | 2334632 | 2915000 | 2.848970 3519000 3.323.540
bugetare
2016 2017 2018 2019 2020

CHELTUIELL | provederi | Realizat | Prevederi | Reaiizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizal
TOTALE,
din care: 287000 | 227.953 | 2432000 | 1.934472 | 2.860.000 | 2.497.474 | 3.050.000 | 2998940 3.654.000 3.342457
- Cheltuieli de | 235000 | 206.345 | 1958000 | 1560551 | 2477.000 | 2184.099 | 2821000 | 2790.573 3.324.000 3.113.980
personal,
inclusiv
colaboratori
- Cheltuieli cul 52000 21608 | 336.000 259875 | 298000 | 212361 | 229000 | 200.682 311,000 209.890
bunuri si
servicii
- Cheltuieli de 5 138.000 115.046 105000 |  100.714 2 16,000 18,587
capital
Platt ani preced rec) 1315
in anul curent (85}




